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Il Bilancio Sociale è uno strumento volontario di rendicontazione adottato anche nelle scuole, 

introdotto dalla Direttiva del Ministro della Funzione Pubblica del 17 febbraio 2006 e recepito 

nel contesto scolastico con linee guida ministeriali e normative successive. Esso consente 

all’istituzione scolastica di comunicare in modo trasparente e responsabile (accountability) ai 

propri stakeholder — studenti, famiglie, personale, comunità locale — le scelte effettuate, le 

attività svolte, le risorse impiegate e i risultati raggiunti in relazione alla missione e agli 

obiettivi strategici dichiarati. 

Funzioni e finalità 

Il Bilancio Sociale rappresenta un processo di collaborazione e corresponsabilità educativa tra 

scuola e territorio, favorendo la partecipazione attiva delle famiglie alla vita scolastica e 

promuovendo un dialogo costruttivo con tutti i portatori di interesse. È un documento che 

sintetizza: 

● Il contesto e le risorse disponibili; 

● Le aspettative e gli obiettivi prefissati; 

● Le azioni effettivamente realizzate; 

● I risultati educativi, economici e sociali conseguiti, compresi gli effetti prodotti nel 

territorio. 

Attraverso questo strumento, la scuola rende conto della propria efficacia, efficienza ed equità, 

stimolando riflessioni interne e miglioramenti continui. 

Rendicontazione sociale nella scuola 

La rendicontazione sociale è parte integrante del ciclo di valutazione scolastica, che si 

conclude con la pubblicazione del Bilancio Sociale. Essa si basa su dati e indicatori 

comparabili e trasparenti, come previsto dal DPR 28 marzo 2013, n. 80, e consente di rendere 

conto dei progressi rispetto alle priorità e traguardi individuati nel Rapporto di 

Autovalutazione (RAV) e nel Piano di Miglioramento (PdM). 

Il processo è guidato dal dirigente scolastico e dal nucleo interno di valutazione, che 

promuovono il coinvolgimento di tutta la comunità scolastica per favorire la condivisione degli 

obiettivi e delle modalità operative. 

Valore strategico e sociale 

Il Bilancio Sociale va oltre la semplice rendicontazione economica, rappresentando un atto di 

responsabilità sociale e un sistema di governance territoriale. Esso valorizza non solo le risorse 

finanziarie, ma soprattutto quelle umane, organizzative e relazionali, mirando a costruire un 

bene comune orientato al miglioramento della qualità educativa e al successo formativo delle 

nuove generazioni. 

 

In sintesi, il Bilancio Sociale nella scuola è un documento di trasparenza e partecipazione che 

racconta e valuta l’operato dell’istituzione scolastica, promuovendo un dialogo continuo con 

la comunità e orientando il miglioramento delle sue performance educative, organizzative e 

sociali. 


